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KARAR VERME BECERIS]

OGRENCI BILGILENDIRME4I A

Karar kelimesi sozliklerde “bir is veya sorun hakkinda dusunulerek verilen
kesin yargi” olarak tanimlanmaktadir.
Bu tanimdaki dikkat cekici nokta kararin bir “disiinme” siiresi sonunda
olusmasidir.
Bir baska deyisle “dlusunilmeden” hareket etme ya da konusma karar almak
degil, bir anlamda ezberlenmis, otomatik tepkilerdir.

» Birey dogumundan 6liimiine kadar gecen siire
icinde surekli olarak karar vermesini gerektiren
problem durumlariyla karsilasmaktadir.
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Bazi insanlar gunlik yasaminda karar vermeyi gerektiren bir durumla
karsilastiginda kolayca karar veremez. Ne yiyecegini, ne giyecegini, nereye
gidecegini saatlerce (bazen de glinlerce) diustnur.

Bu kisilerin bir kisminda da verdigi kararin dogru olup olmadigi
konusunun kafalarini stirekli mesgul ettigi goruliur. Kararsizlik, hem
kararsizlik yasayan kisi icin hem kararsiz kisinin kararsizhigindan etkilenen
kisiler icin cok yipratici bir stirectir.

?
- Her hangi bir konuda karar vermek gorindugi kadar b&sit bjd siirec
degildir.

-

. Karar vermek;
- Ne istedigini bilmeyi,
- Kendini tanimayi,
- ic isteklerini, gereksinimlerini, zorunluluklarini
- Dis kosullari degerlendirmeyi,
- Sonuclari 6ngorebilmeyi gerektirir.

Bu sureclerden her hangi birisinde yasanan bir aksama kararsiz kalma
sonucu yaratir.

« Bir kisinin kararsizlik yasayip yasamayacagini etkileyen ?
en 6nemli etmen onun kisilik yapisidir. Fakat

kararsizligin ortaya cikma nedeni kisilik yapilari f‘i/l
arasinda buyuk farkliliklar gostermektedir. '
oo \/
« Kararsizligi etkileyen konular arasm?‘/ v
- Ozguven eksikligi, -

- Secenekler arasindan secim yapamama,

- Neyin, hangisinin 6nemli olduguna karar verememe,
- Ayrintiya takilip kalma,

- Karari karsidakinin vermesini bekleme,

- Karsidakinin kiramama,

- ‘Hayir’ diyememe,

- Bilgi sahibi olmadigi bir konuyla karsi karsiya olma,
— Karsidakinin baskin tutumu,

\ — Her turlt kararin olumsuz sonuclar
icermesi sayilabilir.
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OZGUVEN

Karar vermek, 6ncelikle 6zgiven gerektirir. Ozguiveni yiiksek
kisiler daha kolay karar verirler. Saglikli bir 6zglivene sahip kisiler
yeterince bilgi sahibi olmadiklari durumlarda konuyu baskasina
danismaktan hicbir rahatsizlik duymazlar.

Sagliksiz ya da sisirilmis bir 6zglivene sahip kisiler cogu
zaman cok kolay karar verirler. Bilgi sahibi olmadiklari bir konuda bile
arastirmaya ya da bilgi edinmeye gerek duymadan kolayca bir karara
varabilir, baskalarindan goris alma ihtiyaci duymazlar. Aldiklari kararin
en dogru karar oldugunu dusunurler.

Kendilerinin en dogruyu bildiklerine inandiklari icin
vardiklari kararin dogrulugunun tartisilmasina katlanamazlar ?

CEKINGENLIK/UTANGACLIK e

Cekingen ve utangac kisilerin kararsiz kalmalarinin en
6nemli nedeni verdikleri karar nedeniyle baskalarinin géziinde
degerinin dusecegi endisesidir. Verdigi kararin begenilmeyebilecegini,
elestirilebilecegini, yanhs anlasilabilecegini ve tepki gorebileceklerini
duslnerek endiselenirler.

Cekingen kisiler icin diger bir 6nemli sorun da verdigi karari
nasil aciklayacagi ve uygulayacagidir. Ozellikle baskalarini etkileyecek
bir durum s6z konusu oldugunda cekingen kisiler karar vermede
daha cok zorlanmaktadirlar.

MUKEMMELLIYETCILIK jﬂ‘(
®

Kararsizlik yasanmasina neden olan en énemli etmenlerden biriside

sonu olmayan mikemmeliyetciliktir. Boyle bir mikemmeliyetcilikte

kisi ne yaparsa yapsin, ne kadar ugrasirsa ugrassin milkemmele

ulasamadigini dustnur. Her yaptiginda ve her yapilanda eksik bir seyler

bulur. Ayrintilarla ugrasmaktan, ayrintilara takilip kalmaktan belli bir

a varamaz. En iyiyi, en glizeli, en miikemmeli yapmaya calisirken
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HATA YAPMA KORKUSU

Karar vermek bir yaniyla secim yapmadir. Yerine gore

de bir risk almadir. Yaptigi secimin hata olabilecegini \:\/
distinmek bircok insani kararsiz birakir. Hata yapma =
korkusu yasayanlar hata yaparsa kendisinin f_

kaybedebileceklerini ya da diger insanlarin olasi
tepkilerini dislnir ve bunlari abartirlar.

BAGIMLILIK

a4

Kendi basina karar veremeyen ve kendi adina baskasinin karar
vermesini bekleyen bagimli kisilik yapisina sahip kisiler, her konuda
kendi adina baskasinin karar vermesini isterler. Onlarin bu
beklentileri disaridan kararsizlik gibi gorinebilir.

KARSISINDAKININ SEVGISiINi KAYBETME KORKUSU

Karsisindaki insanin sevgi ve ilgisini kaybetmemek ugrasisinda olan
insanlar bir yandan kendi isteklerini, bir yandan karsidakinin isteklerini
diustnurken kararsiz kalabilirler. Kendi isteklerini yapmaya calisirlarsa
muhtac oldugunu disundigi sevgiden mahrum kalacaklarini
diusunurler. Cogu zaman hicbir istekleri,
gereksinimleri yokmus gibi davranir; karar vermeyi ya karsi tarafa
birakir ya da onun istek ve ihtiyaclarina gore hareket ederler.

17>
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- Kararlarinizi alirken duygularinizi kiiciimsemeyin. Ornegin, 6fke
altinda aldiginiz kararlar daha bencil, daha aceleci ve daha risklidir.

« Karar almak/vermek becerisi bir yaniyla secim yapmayi bir yaniyla
da sorumluluk almayi icermektedir. Secimdir clinki kisi karar
veriyorsa en az iki seyden birini seciyordur. Sorumluluktur ¢ciinki
kisi aldigi kararin ya da alinmasinda ortak oldugu kararin
sonuclariyla yizlesmek durumundadir.

« Genclericin en bluyuk zorluklardan birisi gelisim ?
dénemlerinin bir sonucu olarak herhangi bir
durumda karar vermek, secim yapmaktir. &
Dunyayla ve hayatla ilgili deneyimleri kisith oldugu
icin alacaklari veya aldiklari kararlar onlari Q@@ . 2

kaygilandirir. Zaman zaman tim kararlari kendi g %
baslarina vermek isterler fakat bedellerini 6deme

konusunda cimri davranabilirler. Zaman zaman ise
-basarisiz karar verme deneyimlerinin de

etkisiyle- birebir kendileriyle ilgili konularda bile n_
karar verme sorumlulugunu almaktan kagarlar.  o-.

Q\

[~

«  “Bulundugunuz ortamda (aile, okul, arkadas cevresi) Sﬁ?@lh ve
sizi etkileyen kararlarda ne kadar sorumluluk aldiginizi?” kendinize
sorup etkinizi yetersiz buluyorsaniz kararlarda daha fazla etki sahibi
olmayi deneyebilirsiniz.

« Hayatta pek cok secenekle karsi karsiya kalip farkinda olarak veya

olmayarak pek cok kez karar vermek zorunda
kalabilirsiniz.Verdiginiz kararlar hayatinizin akisini olumlu veya
olumsuz yonde de etkileyebilir. Karar verirken “ya o, ya da bu”
seklinde diisiinmek yerine karar vermede sirasiyla yapilmasi
gerekenleri uygulamak daha uygun olabilir.
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Karar vermede birinci
adim, verilecek
kararin ne oldugunu
acitkca tanimlamaktir.

Kararlar bir amaca
ulasmak icin verilir.
Amaclar ayrintili bir
sekilde

belirlenmelidir.

KARAR VERME
SURECIH

Saglikh karar
verebilmek icin en
onemli

kosullardan birisi,
verilecek kararla
ilgili mimkiin

Eldeki bilgilerden yola cikilarak
seceneklerin yani kararlarin

oldugunca neler olabilecegi Uzerinde
cok bilgi toplamak diustnulerek tim secenekler
tir. Bu bilgiler belirlenmelidir. Her bir

secenegin Uzerinde tekrar
disunerek kararin olumlu ve
olumsuz

\ sonuclari degerlendirilmelidir.

kitaplardan, cesitli
kisilerle yapilacak
gorusmelerden,
gozlemlerden ya
\ da baska yollardan

edinilebilir.

Eldeki bilgilerden yola

cikarak KARAR VERIN..
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e ‘Gunluk yasamda bazen baskalarinin etkisinde kalinarak kimi zaman
yanhs kararlar verilebilir. Ancak boyle durumlarda secme hakkimizi
kullanarak dis baskidan kurtulmak miumkindir. Grup baskisindan
kurtulmak icin;

- Bu kisi neden bu kadar israr ediyor?
— Onun istekleri ile benim isteklerim ne kadar uyusuyor?
- Soyledikleri ne kadar dogru? Sorularina yanit aranmalhidir.

« Verdigimiz kararlarin sorumluluklari bize ait olacagi icin etki altinda
kalmadan karar vermeyi 6grenmemiz gerekir. Karar verirken
inanclarimiz, deger yargilarimiz, temel gereksinimlerimiz, akilh
kararlar verebilmemiz icin bilgilerin toplanmasinda elestirel
disinme ve risk alma etkili olacaktir.

‘SONUC OLARAK

—-Karar vermeyi gerektiren durumlarda en az iki secenek
vardir.Secenekler hakkinda yeterli bilgiye ihtiyacimiz vardir.

—Her bir secenegin olumlu ve olumsuz yonleri iyice distunulmelidir.

—Her bir secenek istekleri karsilama olasiligi acisindan
degerlendirilmelidir.

-Secimlerin tasidigi riskler ve olasi sonuclar iyi degerlendirilmelidir.

—Karar veremeden dnce baskalarinin fikri alinabilir, secenekler onlarla
tartisilabilir. Bu belki bizim diisinemedigimiz/ géremedigimiz
yonleri gérmemize yardimci olabilir.

—-Ancak bize iliskin her kararda sorumluluk bizimdir, bu nedenle son
karar bize ait olmalidir.Daha iyi kararlar verebilmek icin bu
uygulamayi sik stk yapmaliyiz.
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Zamanin birinde bir koyde yasli bir adam varmis. Adam cok
fakirmis ama kral bile onu kiskanirmis. Oyle dillere destan bir ati
varmis ki. Kral at icin ihtiyara neredeyse hazinesinin tamamini teklif
etmis ama adam satmaya yanasmamis. "Bu at bir at degil benim
icin...Bir dost...insan dostunu satar mi? " dermis hep.

Bir sabah kalkmislar ki, at yok... Koéylu ihtiyarin basina toplanmis
..'Seni ihtiyar bunak.. Bu ati sana birakmayacaklari, calacaklari belliydi.
Krala satsaydin, dmriinin sonuna kadar beyler gibi yasardin. Simdi ne
paran var, ne de atin" demisler...ihtiyar "Karar vermek icin acele
etmeyin« demis..."Sadece -At kayip- deyin... Clinku gercek bu ...
Ondan 6tesi sizin yorumunuz ve verdiginiz karar. Atimin kaybolmasi,
bir talihsizlik mi, yoksa bir sans mi, bunu heniiz bilmiyoruz. Clinkl bu
olay henuz bir baslangic. Arkasinin nasil gelecegini kimse bilemez.
"Koyluler ihtiyar bunaga kahkahalarla glilmisler.. Ama aradan on bes
gun gecmeden at bir gece ansizin donmus. Meger calinmamis, daglara
gitmis kendi kendine. Donerken de, vadideki 12 vahsi ati pesine takip
getirmis. Koyluler ihtiyar adamin etrafina toplanip 6zur dilemisler.
"Babalik” demisler ..."sen hakl ciktin. Atinin kaybolmasi bir talihsizlik
degil adeta devlet kusu oldu senin icin. Simdi bir at surun var.«

"Karar vermek icin yine acele ediyorsunuz " demis ihtiyar. Sadece
atin geri donduginu soyleyin. Bilinen gercek sadece bu. Ondan
Otesinin ne getirecegini henliz bilmiyoruz. Bu daha baslangic. Birinci
ciimlenin birinci kelimesini okur okumaz kitap hakkinda nasil fikir
yuruatebilirsiniz? " Koyluler bu defa ihtiyarla dalga gecmisler ama
iclerinden "Bu herif sahiden gerzek" diye gecirmisler. Bir hafta
gecmeden atlari terbiye etmeye calisan ihtiyarin tek oglu attan dusmus
ve ayagini kirmis. Evin gecimini temin eden ogul simdi uzun zaman
yatakta kalacakmis. Koyluler yine gelmisler ihtiyara ... "Bir kez daha
hakli ciktin” demisler. "Bu atlar yuziinden tek oglun bacagini uzun sire
kullanamayacak. Oysa sana bakacak baskasi da yok. Simdi eskisinden
daha fakir, daha zavalli olacaksin“ demisler.

ihtiyar "Siz erken karar verme hastaligina tutulmussunuz" diye cevap
ermis. "O kadar acele etmeyin. Oglum bacagini kirdi. Gercek bu. Otesi
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Hayat boyle kiiclik parcalar halinde gelir ve ondan sonra neler olacagi
size asla bildirilmez. .."Birkac hafta sonra, dismanlar buyuk bir ordu ile
saldirmis. Kral son bir imitle eli silah tutan bitin gencleri askere
cagirmis. Koye gelen gorevliler, ihtiyarin kirik bacakl oglu disinda
butiin gencleri askere cagirmis.... Kdyu matem sarmis. Clinkd savasin
kazanilmasina imkan yokmus.

Giden genclerin ya dlecegini ya da esir diisup kole diye satilacagini
herkes biliyormus.

Koyluler yine ihtiyara gelmisler "Yine hakli oldugun kanitlandi”
demisler. "Oglunun bacagi kirik, ama hi¢ degilse yaninda. Oysa
bizimkiler belki asla kéye donemeyecekler. Oglunun bacaginin kirilmasi
talihsizlik degil sansmis meger...«

"Siz erken karar vermeye devam edin" demis ihtiyar. "Oysa ne
olacagini kimseler bilemez. Bilinen bir tek gercek var. Benim oglum
yanimda, sizinkiler askerde ...Ama bunlarin hangisi talih, sadece Allah
bilir."

Acele karar vermeyin . Hayatin kiictiik bir parcasina
bakip tamami hakkinda karar vermekten kaginin.
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